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Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2023. gada

Informacija par valsts akciju sabiedribas “Valsts nekustamie Tpa$umi” (turpmak — VNI) 2023.
gada darbibas rezultatiem sagatavota, ievérojot normativajos aktos®, Parresoru koordinacijas
centra apstiprinatajas vadlinijas? noteikto un atbilstosi VNI vid&ja termina darbibas stratégija 2023.-
2025. gadam (turpmak — stratégija) 2023. gada planotajiem sasniedzamajiem rezultatiem.

VNI darbiba 2023. gada aizvadita saskana ar VNI izvirzito vispargjo stratégisko mérki®,
misiju®, viziju® un vértibam®,

VNI stratégija 2023. gadam tika izvirziti pieci finan$u mérki, 17 nefinansu mérki un pieci
darbibas efektivitati raksturojosie raditaji. Uznémuma visparéjas darbibas raksturoSanai noteikti Cetri
galvenie veiktspgjas raditaji jeb KPI (key performance indicators).

Kopuma VNI 2023. gadam izvirzitos merkus ir sasniegusi, precizgjot:
e Visas Cetras izvirzitas KPI vértibas ir sasniegtas un tris no tam ar parsniegumu,
e  Visi pieci izvirzitie finansu mérki ir sasniegti ar parsniegumu;
e N0 17 nefinan$u mérkiem 16 ir sasniegti un viena mérki konstatéta objektiva negativa
novirze (mérkis Nr. 3 “Eku un bvju platibu % Tpatsvars atsavinamaja portfeli”);
e no pieci darbibas efektivitati raksturojosie raditajiem Cetri ir sasniegti un viena raditaja
izpildé konstatéta negativa novirze (raditajs “NI kopgjas brivas platibas ipatsvars
aktivu portfeli ne vairak 10%”).
Papildu informacijai skatit parskata 3. nodalu un 1. pielikumu.

VNI 2023. gadam izvirzitie KPI ir “Apmierinati klienti”, “Iesaistjusies un motivéti
darbinieki”, “Ilgtsp&jiga darbiba” un “Ilgtsp&jiga paSumu parvaldiba un attistiba”. Ka ieprieks minéts
— visas Cetras izvirzitas KPI vértibas ir sasniegtas. Skatit 1. att€lu, lai iepazitos ar 2023. gada KPI
rezultativajiem raditajiem, planoto rezultativu un sasniegto.
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1.attéls

KPI 2023. GADAM

o § W

Apmierinati Iesaistijusies Ilgtspéjiga Ilgtspéjiga
klienti un motiveti darbiba ipasumu parvaldiba
darbinieki un attistiba
= Rezultativais raditajs: = Rezultativais raditajs: = Rezultativais raditajs: = Rezultativais raditajs:
Klientu apmierinatibas Darbinieku iesaistes llgtspé&jas indeksa EBITDA
pétijuma rezultati pétijjuma rezultati Vertéjums = Plans: 15,7 milj. EUR
= ans: * n 2ne * - e, -
Plzni TI:}I M Plzni. TRI*M Plans: Platins © - Fakts: 16,7 milj. EUR
indekss 64 indekss > 71 -
V = .
. " « Fakts: Platins = Novirze no planota: 7%
(& Fakts: TRI*M ( Fakts: TRI*M = Novirze no planota: nav pozitivs parsniegums
indekss 68 indekss 76
= Novirze no planota: 6% = Novirze no planota: 7%
pozitivs parsniegums pozitivs parsniegums

3. VNI nefinanSu mérku izpilde

2023. GADS 1

objektiva novirze mérki Nr. 3
«Eku un bavju platibu % ipatsvars
sasniegts atsavinamaja portfeli»

Plans 11%. Izpildes fakts 16%. Negativa novirze 45%.
Kopuma 2023. gada atsavinasanas plans ir izpildits
pardoto objektu skaita zina un izpildot budzeta mérkus.

Negativas novirzes ietekmes faktori:
tika parpemts liels skaits NI, kas klasificéjas
atsavinamajaportfelr;
vairaki péc platibam lieli nekustamie Tpasumi tika
parcelti no aktivu uz atsavinamo portfeli;
nekustamo Tpasumu atsavinasanai nepiecieSamais
laiks ir aptuveni divi gadi.
2023. gada klat pienakuso nekustamo ipasumu skaits
ir vairak ka vidéji iepriekséjos gados. Skatit 1. tabulu
papildu informacijai

No VNI 2023. gada 17 mérkiem, 16 ir sasniegti (piecu nefinansu mérku izpilde parsniedz 15%
no planotas vertibas) un viena mérki konstatéta negativa, bet objektiva novirze:

e mérkis Nr. 2 “Eku un bivju platibu % ipatsvars aktiva portfen” izpildits ar 35%
parsniegumu. Skaidrojums — plans bija sasniegt 20% &ku un biivju platibu ipatsvaru aktivu
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portfeli un fakts bija 13%. Izpildes parsniegums izveidojas, jo 2023. gada aktivu portfela
samazindjumu nodroginaja vairaku péc platibam lielu NI virzisana atsavinasanai, ka objekts Riga,
Brivibas iela 61; Riga, Brivibas iela 68; Salaspili, Miera iela 3; Riga, Cesvaines iela 11A; Madonas
novada, Erglu pagasta, Erglu arodvidusskola.

e mérkis Nr. 3 “Eku un biivju platibu % Ipatsvars atsavinamaja portfeli” ar negativu, bet
objektivu novirzi 45%. Skaidrojums — plans bija sasniegt 11 % €ku un btvju platibu ipatsvaru
atsavinamaja portfeli un fakts bija 16 %. Lai arT kopuma 2023. gada atsavinasanas plans ir izpildits
pardoto objektu skaita zina un izpildot budzeta meérkus, negativo tendenci pieaugt atsavinama
portfela Tpatsvaram ietekméja sekojosi faktori - tika parnemts liels skaits NI, kas klasificgjas
atsavinamaja portfeli un vairaki péc platibam lieli NI tika parcelti no aktivu uz atsavinamo portfeli.

e meérkis Nr. 6 “PAZ atsavinasanas ienémumi (milj. EUR)” izpildits ar 47% parsniegumu.
Skaidrojums — plans bija sasniegt 0,300 milj. EUR PAZ atsavinasanas ienémumus un fakts bija
0,441 milj. EUR. Butiskako atsavinasanas ienémumu parpildi nodroSindja viens 2023. gada
februara pirkuma Iigums — Visku iela 2, Riga, pirkuma maksa 88 000 EUR (VNI ienémumu dala
44 000 EUR). Otrs lielakais darfjums — 2023. gada marta nomaksas pirkuma Iiguma Katlakalna
iela 11, Riga, ar pirkuma maksu 37 132 E UR izpilde pirms termina 2023. gada jalija (VNI
ienémumu dala 18 566 EUR).

e mérkis Nr.7 “Noslegto PAZ pirkuma Iigumu skaits” izpildits ar 17% parsniegumu.
Skaidrojums — plans bija sasniegt 280 noslégto PAZ pirkuma ligumu skaitu un fakts bija 328
ligumi. Izpildes parsniegums izveidojas, jo tika veikta pircgju uzrunasanas akcija (gan telefoniski,
gan maksasanas pazinojumiem pievienojot atsavinaSanas ierosinajuma veidlapas), ta rezultata
2023. gada oktobrT un decembr tika izpilditi 50 PAZ pirkuma [igumi menesT un tas ir divas reizes
vairak neka ieprieks€jos meénesos. Pozitivu ietekmi deva ar1 2023. gada 2. maija Satversmes tiesas
spriedums, ar kuru par neatbilstosu tika atzita likumiska lietoSanas maksa 4% gada, kas netiesi
apliecinaja, ka turpmak par zemes nomu (likumisko lietosanu) bus jamaksa vairak, tacu nav
zinams cik vairak, iesp&jams minétais faktors motivé pienemt pozitivu [émumu zemi izpirkt.

e mérkis Nr.8 “Atsavinato valsts NI objektu skaits” izpildits ar 28% parsniegumu. Skaidrojums
- mérkis bija sasniegt 60 atsavinato valsts NI objektu skaitu un fakts bija 77. Izpildes parsniegums
izveidojas, jo 2023. gada pieauga Valsts ien€mumu dienesta un Finan$u ministrijas Iémumu skaits
par nekustamo Tpasumu atsavinaSanu.

e mérkis Nr. 19 “But pirmajai izvelei publiska sektora iestadem un uznémumiem, kur versties
peéc labakas prakses ieteikumiem, Istenotie pasakumi” izpildits ar 50% parsniegumu.
Skaidrojums — mérkis bija Tstenot divus pasakumus un péc fakta tie bija tris organiz&ti pasakumi,
ka "BIM un ilgtspgjiga buvnieciba", apsaimniekoSanas vadliniju atklasanas pasakums
ieinteresétajam pusém "Dazadi ipaSumi - vienota pieeja" un ekskursiju cikls par atvérta tipa biroju
objekta Riga, Talejas icla.
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Skatit papildu informacijai 1. tabulu un parskata 1. pielikumu.

1.tabula
Merka Meérka Rezultativais raditiis Plans Izpilde Izpildes
Nr. nosaukums’ L 2023 2023 statuss, %
= . = . Izpildit
1 Eku un biivju 1patsvara Eku un bavju platibu % 69 70 2251 oA
. 0
pieaugums pamata portfell Tpatsvars pamata portfelt .
parsniegumu.
Eku un biivju Tpatsvara . - Izpildits  ar
.. Ek b latibu ¢
2 samazinajums aktivu _ uun u\Z]u platt lf % 20 13 35%
B patsvars aktivu portfelt .
portfell parsniegumu.
Eku un biivju Tpatsvara Eku un bivju platibu % Negativa, bet
3 samazinajums Ipatsvars atsavinamaja 11 16 objektiva
atsavinamaja portfeli portfel novirze 45%.
Parskata gada istenoti un
Nodrosinata NI attistibas nodoti ekspluatacija NI
4 projektu istenoSana planotie attistibas projekti® +15 Izpildits  Izpildits
planotaja termina® ne vairak ka (% planotaja
termina)
Parskata gada istenoti un
Nodrosinata NI attistibas nodoti ekspluatacija NI
5 projektu istenoSana planotie attistibas projekti +15 Izpildits  Izpildits
planotaja budzeta ne vairak ka (% planotaja
budzeta)
Istenot PAZ atsavinas
ns()zn(())§in0t a sa::?:siinu; PAZ atsavina$anas Izpildits  ar
6 ienérm . ! CIgr‘:O iengmumi 0300 0441  47%
pemm (milj. EUR)® parsniegumu.
atsavinasanas
Noslegt PAZ  pirkuma _ . Izpildits  ar
Noslégto PAZ k
7 [fgumus un samazint PAZ o0 T8 PIKUMA 5, 328 17%
_ ligumu skaits .
platibu parsniegumu.
. - . . - Izpildit
Nodrosinat NI, kuri nav Atsavinato  valsts NI Zbralts - ar
8 s - 13 60 77 28%
nepiecieSami valsts objektu skaits _ .
parsniegumu.
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funkciju veikSanai,
12

atsavinasanu*-.

Nodrosinat VNIIS darbibu

darbibas
apjoms % no normativajos

Nodrosinatais

9 atbilstosi normativajos ... 95 >95 Izpildits
G 14 aktos noteiktajam
aktos noteiktajam**, s
prasibam™.
VNIIS datubazes
moderniz€Sana kvalitativu Pabeiots VNIIS
10 datu ieguvei un valsts NI 8 o 16 lzstrade 100% 100%
_ __. . moderniz€Sanas posms
attistibas planosanai
(projekts pabeigts).
Uzsakto projektu, kuru
attistiba piemerotas
. . ilgtspej1 biivniecib
11 NI ilgtspgjiga attistiba e spepgl;? S_ HVINEEDS 900 100 100%
prasibas’, Ipatsvars % no
visiem uzsaktiem
projektiem virs 1 milj. EUR
BIM  izmanto$anas NI ?lal:/iv\;ﬁe lijsak;(; pr\(/)ijsil;tmu
12 attistibas projektos P . o . 100 100 100%
o uzsaktiem projektiem virs 1
attistiSana g
milj.
Datu apzinasana un CO:
emisiju aprékina metodikas 1 1 100%
Samazinat negativo ;. pade.
14 ietekmi uz vidi, mazinot
L o B3
oglekla dioksida emisijas  Tjego emisiju  bazes _aZ?S Bazes vértiba
- e 10 vertiba 12033 .
vértibas noteikS§ana. noteikta
t/CO2
- Iesaistt iniek
VNI darbinieki  ir Lo osto darbinicku Ipildits  ar
N . _.. T1patsvars, TRI*M indeksa
16 apmierinati un motiveéti, . . . _ 71> 76 7%
o _._val pielidzinamas metodes, _ .
stiprinata savstarpeja parsniegumu.

punkti



https://www.vni.lv/kompetence/ilgtspejiga-buvnieciba
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sadarbiba un augstaki Kopgja darbinieku rotacija Izpildits  ar
darba rezultati ne vairak 15 13% 13%
ka, %2 parsniegumu.
Virziba uz nulles Standarta ISO 45 001:
negadijumu kulttiru, 2018 atbilstibas
17. ievieSot augstu un nodro$inaSanai 1 1 100%
starptautiski atzitu darba nepiecieSamo  pasakumu
drosibas standartu. kopuma ievieSana
18, 'Stmlfu?éta un mérktieciga Izstfédéts inovaciju 1 1 100%
inovaciju vadiba vadibas process
Bt  pirmajai  izvélei Izpildits  ar
publiska sektora iestadem Istenotie pasakumi? 2 3 50%
un  uzp@mumiem, kur parsniegumu.
versties  péc  labakas
19. prakses ieteikumiem vNT klientu vertejums par
ilgtspejigu NI parvaldiba yNT ka labas prakses Bazes o
un attistiba, ka ar *M i i vartil 85% Izpildits
> centru (TRI*M indekss vai vértiba
misdienigas darba vides pielidzinama metode)?
principu ievie$ana

Visi VNI 2023. gada finan$u mérki ir sasniegti ar nebiitiskam novirzém, jo svarstibas starp

planotajiem rezultatiem un faktiski sasniegtajiem ir Iidz 15 %. Skatit 2. tabulu papildu informacijai.

ien@mumos

2.tabula
Planotais Fakts NoVirze no
Merkis parskata parskata -~ =
gada (2023) | gada (2023) planota, %
EBITDA 15.7 16.7 6%
Rentabilitate (%) 3.7 3.9 6%
Likviditates koeficients 1.0 1.1 8%
Administrativas izmaksas/apgrozijums
(%)sasniegts (+/-0.5%) pret planu 103 o8 4%
Nomas maksas ien€mumu Tpatsvars no publiska
sektora ne mazak ka % kop&os nomas >80 86 8%




Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2023. gada

Cenu pieaugums. 2023. gada 12 menesu vidgjais buivniecibas izmaksu Iimenis salidzinajuma
ar 2022. gada 12 méneSu vid€jo limeni Latvija palielingjas par 5,9 %. Stradnieku darba samaksa
pieauga par 7,8 %, masinu un mehanismu uzturéSanas un ekspluatacijas izmaksas palielinajas par
7,0 %, buvmaterialu cenas palielinajas par 4,6 %.% Izmaksu pieaugums, kas biitiski kapa 2022. gada
vél atstaja ietekmi uz NI projektu izmaksam 2023. gada, tapéc atseviski nekustamo TpaSumu attistibas
projektiem bija nepiecieSams papildu finans€jums, kas ietekméja art projektu TstenoSanas terminus.

Kopuma 2023. gada nebija tadu notikumu, kuri atstatu biitisku ietekmi uz VNI stratégisko
meérku sasniegSanu.

2023.gada tika apstiprinata VNI vid&ja termina darbibas stratégija 2023. — 2025.gadam.
Tuvako gadu laika VNI darbiba tiks akcentéta ilgtsp&ja, inovacijas, droa un miisdieniga darba vide,
ka arT apkopojot un sekmgjot labu biivniecibas un parvaldibas praksi, sniegts ieguldijums biivniecibas
nozaré. Liela nozime pieskirta VNI risku vadibas sistemas pilnveidoSanai — aktualizéta gan risku
vadibas politika un risku vadibas process, ka ar1 istenots viens pilotaudits — piegades k&des audits no
cilvektiesibu aspekta.

Lielaka VNI vertiba ir VNI darbinieki. Lai riipétos par darbinieku fizisko un mentalo veselibu,
profesionalo un personisko izaugsmi, VNI ka darba dev&js ir veicis virkni pasakumu, lai veicinatu
darbinieku piesaisti uzn€mumam. 2023. gada nefinansu darbibas raditajs un viens no Cetriem KPI
“lesaistito darbinieku Tpatsvars (%) novertets ar 76 %, ta planoto parsniedzot par 7%. Darbinieku
kopgja situacija uznémuma raksturojama ka sabalanséta, ja salidzina ar Latvijas stradajoSo situaciju
kopuma (eso$as motivgjosas vides un darbinieku apmierinatibas raditaju proporcijas).

Drosiba ir VNI vértiba un prioritate. VNI ir izvirzijusi augstus drosibas standartus drosai videi
savos birojos, biivniecibas objektos un parvaldamajos Tpasumos. 2023. gada kopa veiktas 178
preventivas darba drosibas parbaudes buivniecibas objektos, ka arT veiktas informativas kampanas
sabiedribas inform@$anai par drofu darba vidi biivniecibas objektos. 2023. gada VNI darba
aizsardzibas siste€ma sertificéta ISO 45001:2018 “Arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sisteému
standarts”.

Nekustamo TpaSumu parvaldiba, taja skaita, delegéto valsts parvaldes uzdevumu joma 2023.
gada veiktas aktivitates prioritari veérstas uz kop&ja nekustamo Tpasumu portfela strukttiras sakartosanu
- veicot nekustamo Tpasumu izverte€sanu un sadali portfelos, virzot atsavinaSanai tos nekustamos
TpaSumus, kas nav nepiecieSami valsts funkciju nodrosinasanai, ka arT nosakot vidi degradgjoso
objektu sakartoSanu ka butisku un prioritaru virzienu valsts nekustamo Tpasumu parvaldiSana.

Lai mazinatu energoresursu izdevumus, VNI veica virkni energotaupibas pasakumu un
Tstenojot energoefektivitates uzlabojumus VNI objektos energoresursu izmantoSanas zina ietaupiti teju
590,000 eiro.

2 hitps://lvportals.lv/dienaskartiba/359734-buvniecibas-izmaksu-limenis-gada-laika-palielinajas-par-15-2024
9



Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2023. gada

2023. gada tika Tstenoti $adi projekti:

Jauna Rigas teatra eku kompleksa rekonstrukcija Lacplesa iela 25, Riga;

Rigas pils Konventa (Kastelas) restauracija un rekonstrukcija Pils laukuma 3, Riga;
Dailes teatra skveéra labiekartoSana;

Energoefektivitates paaugstinasana gka Krisjana Barona iela 16/18, Riga;
Administrativas €kas Belgijas Karalisté dal&ja atjaunoSana Avenue des arts 23, Briselg.

o rwbdE

Paslaik VNI isteno 35 valsts nozimes projektus (tai skaita Latvijas Republikas — Baltkrievijas
Republikas robezas pargjo posmu izbtive), no kuriem 13 atrodas biivniecibas stadija. Projektu kopgjais
IstenoSanas budzets ir vairak neka 378 miljoni eiro.

VNI nodrosina profesionalu nekustamo Tpasumu apsaimniekoSanu un parvaldibu 427 eku un
biivju paSumiem, kuros ietilpst 1075 €kas 992 tukst. m2 platiba, ka arT zeme zem &kam 5,75 milj m2
platiba, un 3336 zemes IpaSumiem ar kopgjo platibu 9,49 milj m2.

2023. gada notika biivniecibas informacijas modeléSanas sistémas (BIM) izmanto$ana NI
attistibas projektu vadiba un BIM popularizé$ana (dalisanas ar VNI labo praksi) un BIM viena vai
vairakos posmos tika izmantots tris nekustama IpaSuma attistibas projektos:

1. “Infrastruktiras izveide kontroles dienestu funkciju stenosanai Kundzinsala”;

2. “Lielas gildes parbtive un restauracija I posms";

3. “Nekustama 1pasuma Torna iela 1, Riga (izstazu zale Arsenals) parbiives un restauracijas
darbu veikSana II posms”.

VNI ir bitiski sanemt atgriezenisko saiti par savu darbibu un procesiem. 2023. gada klientu
apmierinatibas rezultati tika noverteti pec starptautiski atzitas TRI*M metodikas un kopgjas klientu
apmierinatibas novertejums ir 68 indeksa punkti, kas 2023. gada ir ar 6 % pozittvu parsniegumu virs
planota un par astoniem punktiem augstak ka 2022. gada un par 4 punktiem vairak neka 2021.gada.
Rezultati liecina, ka VNI publiska sektora klientu, noturibas raditajs, salidzindgjuma ar 2022. gadu, ir
audzis, sasniedzot augstako raditaju merfjjuma veikSanas vesture. Veicot salidzinajumu ar argjiem
etalonraditajiem, VNI klientu noturiba atpaliek no Pasaules un Eiropas raditajiem, bet parsniedz
Baltijas valstu vidéjo B2B klientu noturibas Itmeni.

Vertgjot 2023. gada rezultatus, konstat&jam, ka arT pérn arvien aktuala ir hibriddarba pieeja,
kas samazina publiska sektora pieprasijumu péc darbam nepiecieSamo telpu platibas, palielina
pieprasijumu p&c energoefektivam telpam, ka art kvalitativiem datiem dazadu ar ilgtspgjigas darbibas
novertésanu saistitu faktoru noveértésana. Vienlaikus arvien aktualaka paliek ilgtsp€jigas un efektivas
parvaldibas principu pieméro$ana nekustama ipaSuma parvaldiSana.

valdes priekssedetajs Renars Griskevics
valdes loceklis Andris Varna
valdes locekle Jelena Gavrilova
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